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AGENDA AKAVIA 2025

Vid fullmaktige den 16 december 2019 beslutades om
Akavias identitet, politik och riktning i enlighet med
propositionen om bildandet av ett nytt férbund.

Féljande proposition utgar fran och bygger vidare pa de principer som dar fastslogs
och foreslar ett antal nya mal for att uppna de syften som fastslogs vid bildandet av
Akavia. | bilaga 1 beskrivs den omvarld som Akavia har att férhalla sig till och i bilaga
2 beskrivs Akavias roll som en samhallsaktér som verkar for en hallbar utveckling.




OM AKAVIA

inom ekonomi, juridik,
samhallsvetenskap, systemvetenskap, personalvetenskap och
kommunikationsvetenskap.

Som arbetstagarorganisation arbetar féorbundet fér att medlemmarna ska fa bra villkor pa jobbet
genom att ge de framsta verktygen sa att de sjalva kan utvecklas genom hela arbetslivet.

Som intresseorganisation tillvaratar Akavia medlemmarnas intressen, starker professionernas
position pa arbetsmarknaden och stodjer dem i deras arbete och utveckling.

Akavia ar partipolitiskt obundet. Samtidigt ar all samhallspaverkan politisk. Vi agerar tydligt for att
ta tillvara medlemmarnas intressen pa olika arenor, bAde som part och som intresseorganisation.
Forbundet driver darfér sakpolitik med utgdngspunkt i vad som kan bidra till vara medlemmars
utveckling och arbetsliv och férbundet tar samtidigt ett samhallsansvar.

Som medlem i Saco arbetar Akavia nara de andra férbunden inom federationen. | olika
arbetsmarknadssektorer ser samverkan olika ut. Inom privat sektor sker det inom ramen for
Saco-P/PTK, i statlig sektor inom Saco-S och pa kommunal och regional niva samarbetar vi
inom AkademikerAlliansen. Som en betydande aktér inom olika samarbeten tar Akavia plats
och driver konsekvent férbundets principer och fragor.

e Ta till vara och framja medlemmarnas fackliga, ekonomiska, yrkesmassiga och
samhalleliga intressen.

o Starka medlemsprofessionernas stallning pa arbetsmarknaden.

¢ Arbeta for att svensk akademisk utbildning fér férbundets medlemsgrupper ska
vara konkurrenskraftig och av hég internationell klass.

» Verka for samarbete och forstaelse mellan medlemmar inom skilda verksamhets-
omraden och for att en kunnig och ansvarskdnnande yrkeskar vidmakthalls.

e Framja medlemmarnas intressen genom samverkan med andra organisationer.

En omfattande del av Akavias verksamhet ar radgivning, stéd och féorhandling direkt
frAn medarbetarna pa kansliet, tillsammans med eller via lokalt fértroendevalda.
Genom att Akavia finns inom alla delar av arbetsmarknaden och har goda kunskaper
om medlemsgruppernas professioner kan féorbundet ge stéd i alla skeden av karriaren,
aven under studietiden.



IDENTITET OCH RIKTNING

De har ansvarsfulla arbeten inom myndigheter,
kommuner, regioner och i den privata sektorn. Deras arbeten utgor
ryggraden i Sveriges ekonomi och offentliga férvaltning. Deras
uppgifter karakteriseras av krav pa noggrannhet, sakkunskap,
ansvarstagande, serviceférmaga, etik och professionalitet. Manga
medlemmar ar ocksa chefer eller innehar andra ledande positioner.

Akavias vision ar ett Sverige dar vara akademiker kommer till sin ratt. Den storre tanken med
férbundet ar att alla vara akademiker ska tas tillvara och komma till sin ratt och att de far full
utvaxling pa sin karriar genom hela sitt arbetsliv. Vi ser oss sjélva som den katalysator som far
saker att handa. Pa sa satt skapar vi forutsattningar for att Akavias medlemmar kan genomféra
sina viktiga samhallsuppgifter.

Akavia vill ge medlemmarna full utvaxling pa sin akademiska utbildning. Férbundets mission ar
att ge vara medlemmar de framsta verktygen och det basta natverket sa att de kan utvecklas
genom hela arbetslivet.

- Vi ser till varje medlems basta genom att erbjuda radd och verktyg som ger
den stérsta méjliga individuella nyttan.

- Varlden férandras och vi tror pa att kontinuerligt utveckla nyskapande och
hallbara l6sningar fér vara medlemmar.

- Vi tror pa att kombinera var samlade kunskap och erfarenhet med modet att
standigt s6ka nya kunskaper och insikter.

Akavias kanske viktigaste bidrag till en positiv samhallsutveckling ar att kunna bidra till att
medlemmarna kan fokusera p3 sitt arbete, medan férbundet bevakar och driver deras arbets-
villkor. Nastan halften av Akavias medlemmar har roller dar miljérelaterat hallbarhetsarbete ingar
i nAgon man, och fler an en av tio arbetar i hdg grad med miljérelaterat hallbarhetsarbete, ofta i
styrande position.




MAL

For att na visionen behover forbundet fokusera pa tva strategiska
och langsiktiga mal;

Dessa strategiska mal utgar fran férbundets
identitet och riktning.

Nedan féljer en beskrivning for att ge struktur och vagledning i hur de tva strategiska malen
ska tolkas och férstds genom att de bryts ned i form av sarskilda framgangsfaktorer. Syftet
ar att levandegora var identitet och riktning och att kunna inspirera och styra all verksamhet
i forbundet.

STRATEGISKA MAL

¢ Anpassade medlemserbjudanden

FLER OCH
NOJDARE
MEDLEMMAR

¢ Hog tillganglighet och lokal narvaro
* HAg expertis och starkt engagemang
* Nyskapande och hallbara

Ett Sverige dar vara
akademiker kommer
till sin ratt
VISION

¢ Synlig part med hég trovardighet
RELEVANT Konstruktivt paverkande aktor
OCH STARK Stark och pragmatisk arbetsmarknadspart

ORGANISATION Engagerade medlemmar och attraktiv
organisation

MISSION




Det forsta strategiska malet ar fler och nojdare
medlemmar. Akavia &r en medlemsorganisation.
Medlemsnytta ar grunden for férbundet.

Verksamheten syftar till att ta till vara och framja medlemmarnas
fackliga, ekonomiska, yrkesmassiga och samhalleliga intressen.
Genom att tillhandhalla attraktiva medlemserbjudanden och
kvalificerad individuell rdadgivning skapas nytta fér den enskilde
medlemmen. Genom att vara ett stort och sammanhallet fack-
férbund och professionsnatverk starks samtliga medlemmars
position pa arbetsmarknaden. Hog facklig organisationsgrad bidrar
ocksa till att starka den framgangsrika partsmodellen dar det ar
parterna, och inte politiska beslutsfattare, som satter spelreglerna
pa arbetsmarknaden.

Akavia bidrar med att starka medlemmarnas valbefinnande i
arbetslivet. P4 sa satt ges de forutsattningar att utfora sina viktiga
samhallsuppdrag.

Det ar ocksa viktigt att Akavia rekryterar fler medlemmar. Vi
rekryterar och behaller medlemmar utifrdn vetskap om att storleken

ar avgorande foér hur framgangsrik Akavia kan vara i saval paverkans-
arbete som enskilda férhandlingar. Det arbetet ger i sin tur attraktions-
kraft féor medlemstillvaxt som ger investeringskraft i att utveckla &nnu
fler relevanta medlemserbjudanden. For partsmodellens fortlevnad
och trovardighet kravs hdg facklig anslutningsgrad. Akavia behdver
standigt pAminna om vardet av ett fackligt medlemskap och vikten
av att alla bidrar till partsmodellen. Till sist &r antalet medlemmar

ett slags kvitto pa forbundets framgang och relevans.

Medlemstillvaxt ar ssammanfattningsvis viktigt av flera orsaker:
o Okade resurser till medlemsnytta

¢ Uppratthalla partsmodellen

» Okad facklig styrka i partsrelationer

 Storre inflytande fér samhallspaverkan

» Bekréftelse att forbundet ar pa ratt vag

Akavias framsta satt att vaxa ar genom att néjda medlemmar stannar
kvar i férbundet. Det sker genom att vara relevanta fé6r medlemmar

i alla skeden av karridren — som student, anstalld, egenféretagare
och chef. Det behovs framgangsrik rekrytering pa landets laro-

saten och en effektiv 6vergang fran studerandemedlemskap till
yrkesverksamt medlemskap.

For att utveckla Akavia kravs utdver den organiska tillvaxten en
standig beredskap att finna nya majligheter till samverkan och
konsolidering med andra aktorer.




Akavia har féljande mal fér medlemsnéjdhet och
medlemstillvaxt for perioden 2023-2025:

MEDLEMSNOJDHET:

Akavia mater kontinuerligt néjdhet i medlems-
radgivning och medlemsservice. Fler an nio av

tio medlemmar ar néjda eller mycket néjda med
bemétande och kvalitet i rddgivningen. Den totala
medlemsupplevelsen mats bast genom NPS

(Net promoter score). NPS ar ett globalt satt att
utféra undersékning pa néjdhet, dar respondenten
skattar sin upplevelse pa en skala fran 1-10.

NPS som metod visar i dterkommande studier ett
starkt samband mellan lojalitet, tillvaxt och upplevt
varde for individen och ar ett matt pa sannolikheten
att medlemmar skulle rekommendera Akavia

som férbund till en van eller kollega. Nar andelen
positivt installda ar fler an de negativa ger det ett
slutresultat mellan 1 och 100. Skalan &r =100 till 100
och ett varde 6ver 0 beddms vara ett gott resultat.
NPS betraktas ofta som konfidentiell affarsdata,
varfor jamfoérelsevarden fran andra férbund eller
organisationer ar svartillgangliga.

MEDLEMSANTAL:

Akavia ar ett nytt férbund och ett nytt fackligt
varumarke. Pandemin innebar en skjuts i
medlemstillvédxten som innebar att vi inte
tappade medlemmar nér férbundet bildades.
Detta &r annars den tydliga erfarenheten nar

nya férbund bildas och darmed far en okand
position pa marknaden. Nar pandemin klingade
av minskade medlemstillvaxten vasentligt for
Akavia liksom for flertalet fackférbund pa svensk
arbetsmarknad. De som under pandemin sett ett
fackligt medlemskap som en akut krisférsékring
valde manga ganger att Iamna nar arbets-
marknaden stabiliserats. | nulaget upplever en
stor majoritet av fackforbunden att det ar svart att
nyrekrytera och manga tappar darfér medlemmar.
Mot denna bakgrund raknar Akavia att, med hart
arbete och aktiva insatser, kunna dstadkomma
en arlig tvdprocentig medlemstillvaxt under
perioden 2023-2025.



77 FULLMAKTIGE 2022

FOLJANDE FYRA FRAMGANGSFAKTORER AR AVGORANDE
FOR FLER OCH NOJDARE MEDLEMMAR:

ANPASSADE MEDLEMSERBJUDANDEN

Akavia ska erbjuda kvalificerade medlemstjanster som ar relevanta fér den enskilde. Det innebar
att vi ska bidra med ratt kompetens och stdd baserat pa medlemmens behov. Vi ska ha ratt
bemadtande och erbjudande till respektive medlem utifrdn dennes behov vid olika tidpunkter i livet
och karriaren.

Akavias rekommendationer for hur varje enskild medlem bor agera ska vara baserade pa insikt
i den enskilda medlemmens situation och behov. Vara rekommendationer behdéver darfor vara
erfarenhetsbaserade och kvalitetssakrade.

HOG TILLGANGLIGHET OCH LOKAL NARVARO

Akavias medlemmar ska ha tillgang till kunskap och radgivning nar och pa det satt medlemmen
behdver. Den som kontaktar Akavia ska uppleva en hég tillganglighet till anpassad och
kvalitativ information.

Det ska vara enkelt och stimulerande att engagera sig i Akavias fértroendemannaorganisation.
Det ska ocksa finnas manga olika motesplatser och forum for natverkande och informations-
utbyte samt ett bra stéd och service for fértroendevalda.

Vi ska ha en hdg narvaro och synlighet lokalt i form av fértroendevalda som bade ar kompetenta
och har goda och konstruktiva relationer med vara medparter. Vi strévar efter en representativ
lokalfacklig organisation som har férutsattningar att stétta medlemmar med arbetsplatsspecifik
kdnnedom samt bransch- och sektorsspecifik kunskap.

n

Verksamheten syftar till

att ta till vara och framja
medlemmarnas fackliga,
ekonomiska, yrkesmassiga
och samhalleliga intressen.
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HOG EXPERTIS OCH STARKT ENGAGEMANG

Akavia ska ha en hog ambitionsniva nar det galler vara tjanster och krav pa radgivare och
specialister. Férbundets specialister behdver ha stérre kompetens inom sina sakomraden an vad
medlemmarna har eller kan lasa sig till. Varje dialog med oss ska ge medlemmen ny kunskap
och mer expertis an tidigare.

Akavias medlemmar och deras personliga utveckling ar viktig eftersom de ar engagerade och
vill gora skillnad. Vi behéver darfér erbjuda medlemmarna professionella tjanster och natverk
som ar mer vardeskapande an vad de kunnat fa tillgang till p4 egen hand. Natverken behoéver
ha aktiva medlemmar med sinsemellan meningsfulla relationer.

NYSKAPANDE OCH HALLBARA

Akavia ska vara bade kreativ och proaktiv i var utveckling av medlemserbjudanden. Vi ska
samtidigt anvanda oss av ny teknik som férenklar och forbattrar vara medlemserbjudanden och
hur de goérs tillgangliga.

Vi maste vara snabbfotade och ha forutsattningar att anpassa saval stallningstaganden som
verksamhet och erbjudande efter nya trender, samhalls- och teknikutvecklingen samt den alltmer
komplexa tillvaro som utgér medlemmarnas vardag. Vi behéver darfér vara palasta och ha en
nara och kontinuerlig medlemsdialog via en val fungerande organisation med fértroendevalda
och anstallda som kan férsta och férmedla medlemmarnas férandrade behov.

| vart nyskapande ska vi ha forstaelse och respekt for ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet.
Vi vet att var konsumtion belastar vart ekosystem som vi ar beroende av for att 6verleva och vi
verkar darfor for atervaxt, cirkulart synsatt, for hallbara och langsiktiga I6sningar for saval miljo,
ekonomi och ménskliga resurser. Akavia ska verka fér mer hansyn till miljé- och klimatmassig
hallbarhet i placering av tjanstpension och upphandling av inkomstférsakring.

Aax
“44
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Styrkan och relevansen

i organisationen behdvs \
for att méta medlemmars,
medparters och omgivande
samhallets férvantningar.
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RELEVANT OCH
STARK ORGANISATION

Det andra strategiska malet ar att vara
en relevant och stark organisation.

Det ar samtidigt en férutsattning for
att uppna det forsta strategiska malet
om att fa fler och néjdare medlemmar.
De bada strategiska malen ar darmed
kommunicerande karl.

Styrkan och relevansen i organisationen behévs for

att méta medlemmars, medparters och omgivande
samhallets férvantningar. Genom att vara starka kan vi
hdvda medlemmarnas intressen som arbetsmarknadspart,
professionsféretradare och samhallsaktér. Genom att

vara relevanta méter vi medlemmarnas framtida behov

av service, tjanster och radgivning.

Vi behdver bygga styrka genom en organisation déar verk-
samheter, ménniskor, strukturer och kulturer ar integrerade
fullt ut. Akavia ar fortfarande en ung organisation. For att na
framgang kravs ett systematiskt, Iangsiktigt och enhetligt
arbete med de karnvarden och strategier som Iag till
grund for férbundets bildande. Saval externt gentemot

det omgivande samhallet som internt pa Akavia.

Genom att arbeta sa effektivt som mojligt med bibehallen
kvalitet blir det mojligt att kraftsamla resurserna fér att
uppna de syften som lag till grund for Akavias bildande,
det vill sdga att skapa marknadens basta medlemsnytta,
okad investeringskraft i innovation samt ett tyngre

och bredare samhallisinflytande.

Vi behdver fortsatt nyttja synergier i organisationen i syfte
att skapa investeringskraft. Det férutsatter att Akavia har en
fungerande malstyrning och uppféljning och kan redovisa
hur medlemmarnas investerade medlemsavgifter och
engagemang kommer dem till godo i verksamheten.

n

Vi behéver bygga styrka genom en
organisation dar verksamheter, manniskor,
strukturer och kulturer ar fullt ut integrerade.



FOLJANDE FYRA FRAMGANGSFAKTORER HAR IDENTIFIERATS SOM
FORUTSATTNINGAR FOR EN RELEVANT OCH STARK ORGANISATION:

Vara malgrupper ska i 6kad utstrackning kanna till Akavia och férbundet behdver ha fortsatt gott
renommeé. Akavia vill driva medlemmarnas fragor langsiktigt och konsekvent och ska uttala sig
baserat pa fakta pa ett resonerande och konstruktivt satt. Akavia ska ha en tydlig marknads-
position som katalysator, att fa saker att handa. Vi ska agera korrekt, snabbt och sakligt i

vara karnfragor.

Vi stravar efter att anpassa kommunikationen efter vara malgruppers behov och kommunicerar
enligt var varumarkesplattform med innehall och budskap férankrat i var kdrnverksamhet och i
vara varderingar.

Akavia efterstravar att formedla en positiv framtidssyn, att vara nyanserade samt att ha

ett helhetsperspektiv i kommunikationen. Vi vill visa pa goda exempel samt bidra med
meningsfulla moéten, vardeskapande relationer och insikter. Akavia ska varna fri forskning
och den samhallsnytta som kommer av att resultat sprids och omsatts i praktik. Var ambition
ar att hoja legitimiteten for forskning, vetenskap och respekten fér den kunskap som kommer
med hogre utbildning.

Akavia har till uppgift att driva medlemmarnas fackliga, ekonomiska, yrkesmassiga, utbildnings-
politiska och samhalleliga intressen. Vi vill underlatta, stétta och férenkla medlemmarnas
utveckling och resa fran studier vidare i arbetslivet. Vi ska finnas dar hela tiden, om och néar
medlemmen behdver det och pa dennes villkor.

Forbundet vill starka medlemmarnas forutsattningar till ett hallbart, meningsfullt och framgangs-
rikt studie- och arbetsliv. Vi vill pa sa satt bidra till att skapa goda arbetsplatser for medlemmarna.

Akavia vill bidra till att férbundets professioners utbildningar ar och férblir relevanta och att
medlemmarna tillférsakras mojligheter till ett livslangt larande. Vi stravar efter att vara en
samarbetspartner och naturlig Iank mellan universitet/hégskola/forskning saval som néaringsliv
och samhalle.




Akavia vill vara ett modernt fackférbund som har kraft, kunskap och mod att driva férandringar
och hitta innovativa l6sningar for att skapa goda villkor pa den svenska arbetsmarknaden. Vi
behover darfor hitta nya I6sningar for att skapa trygghet fér vara medlemmar som individer
inom ramen for ett kollektiv och i férhallande till en ofta starkare arbetsgivare/uppdragsgivare.
Resultatet blir en uppdaterad form av solidaritet mellan Akavias olika medlemmar, professioner
och arbetsmarknadssektorer.

Det innebar samtidigt att vi stdndigt behdver utveckla existerande kollektivavtal, verka fér

nya kollektivavtal och teckna avtal inom nya omraden. Vi behdver ocksa pa olika nya satt

vara relevanta for nya grupper, som till exempel nyanlanda med akademisk utbildning och
egenanstallda. Vi behdver ocksa ha modet att fororda medarbetaransvar fér egen kompetens-
utveckling och att egenanstéllning kan ge inflytande och frihet. Vi maste samtidigt driva fragor
hart nar det behovs och féretrada vara medlemmar bade kollektivt och individuellt.

For att sdkerstalla goda villkor i arbetslivet behdver Akavia ha en stark, representativ och
inflytelserik férhandlings- och samhallspolitisk organisation samt en kompetent och narvarande
lokal organisation. Vi stravar efter att teckna fler kollektivavtal i alla arbetsmarknadssektorer,

i branscher dar vara professioner arbetar. Samtidigt vill vi vara en trovardig aktor i samhalls-
debatten och ha en stark lokal representation pa arbetsplatserna.

Akavia vill tillvarata vardet av att vara en medlemsorganisation, vars storlek och formaga att
attrahera och engagera medlemmar ger férutsattningar for att leverera annu battre medlems-
nytta. Akavias struktur och kultur ska kanalisera medlemmarnas engagemang och vilja att
vara en del i ett stérre sammanhang och bidra till en battre helhet.

Vi stravar efter att medlemmar och fértroendevalda ska vilja och kunna vara ambassadoérer
for Akavia. Det innebar att vi ska ha forstaelse och respekt for att medlemmarna ser sin
medlemsavgift och sitt engagemang som en investering med beréttigat héga férvantningar
pa medlemskapet och mojlighet att paverka.

Akavia ska vara en attraktiv organisation som framjar engagemang, larande, innovation och
kreativitet. Férbundet behdver ha gemensam tydlig struktur som engagerar, satter ut riktning och
malbild som gar att bryta ned och omsétta i praktisk vardeskapande verksamhet. Akavia behéver
aven ha en gemensam kultur och ett ledarskap som ar saval resultatorienterat och effektivt som
inkdnnande, inkluderande och éppet.

1/}

Akavia ska vara en attraktiv organisation
som framjar engagemang, larande,
innovation och kreativitet.




AKAVIA - o
SAMHALLSAKTOR FOR
HALLBAR UTVECKLING

| denna bilaga beskrivs Akavias vardegrund och nuvarande
arbete som samhallsaktor.

Akavias verksamhet bygger pa de varderingar som kadnnetecknar en demokratisk rattsstat,
sa som de kommit till uttryck i svensk grundlag, FN:s allmanna foérklaring om de manskliga
rattigheterna samt den Europeiska konventionen om skydd fér de méanskliga rattigheterna
och de grundlaggande friheterna.

Sedan 2015 har FN:s medlemslander antagit Agenda 2030 med mal fér en ekonomiskt, socialt
och miljémassigt hallbar utveckling (SDG). Agenda 2030 ar en handlingsplan med mal for att
styra utvecklingen mot en omstallning till ett hallbart samhalle fér manniskorna, planeten och
valstandet. Grundtanken ar att skapa utveckling som tillfredsstéaller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov. En malbild ar
fokus pa att halla den globala medeltemperaturékningen under 1,5 grader.

De senaste aren har det skett en ambitionshojning i arbetet med styrning utifran FN:s hall-
barhetsmal, bland annat pa grund av regulatoriska krav frdn EU! och nationell niva. Nationer,
organisationer och féretag ar mer angelagna om att skapa férandring pa riktigt. Omvéarlds-
forflyttningen har synliggjort och aktualiserat vikten av att Akavias karnverksamhet inom det
sociala omradet ar att bidra till ett hallbart arbetsliv. P4 sa séatt har férbundets karnverksamhet
hamnat hogre upp pa agendan aven hos andra aktoérer. Nar arbetsgivare uppfattar risker med
att uppfattas som otillracklig i dessa hdnseenden dkar aven férbundets mojlighet till paverkan.
Som en stor och viktig organisation vill Akavia ta en aktiv roll och ett tydligt ansvar.

Ett viktigt syfte vid Akavias bildande var att férbundet skulle bli en starkare samhallsaktor. Malet
ar att bidra till ett battre arbetsliv for vara medlemmar, starka kunskapssamhallet och férbattra
samhallsekonomin. Medlemmarna i Akavia har viktiga och ansvarsfulla uppgifter i statlig sektor,
i kommunal och regional sektor och i privat sektor. Férbundets kanske viktigaste bidrag till en
positiv samhallsutveckling ar att kunna bidra till att medlemmarna kan fokusera pa sitt arbete,
medan Akavia bevakar och driver medlemmarnas arbetsvillkor.

Forbundet agerar aven for att ta tillvara medlemmarnas intressen pa olika arenor, badde som
arbetsmarknadspart och som intresseorganisation. Som professionsférening agerar férbundet for
att starka professionernas position pa arbetsmarknaden. Utgangspunkten ar att spelreglerna ska
samspela for att skapa de basta mojliga forutsattningarna for individen att na sin fulla potential,
oavsett om de beslutas pa politisk niva, av arbetsmarknadens parter eller av arbetsgivare.

1 EU:s Green Deal, till exempel genom Taxonomiférordningen och direktiv om hallbarhetsrapportering (CSRD).


https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/

Som arbetsmarknadspart driver férbundet pa for att medlemmarna ska ha basta majliga
férutsattningar i sitt arbetsliv i enlighet med SDG 8. Akavia &r medlem i Sveriges Akademikers
Centralorganisation, Saco, och driver fragor i olika konstellationer och samarbeten i partsvarlden
for att maximera mojligheten att na framsteg i fragor viktiga for medlemmarna. Det lokala fackliga
arbetet ar helt centralt for att géra skillnad i Akavias medlemmars arbetsvardag.

Partsmodellen ska varnas och utvecklas. Kollektivavtal &r grunden som ger méjligheter att géra
anpassningar till specifika forhallanden som rader inom varje bransch och sektor pa arbets-
marknaden, samtidigt som medarbetare ska kunna traffa enskilda é6verenskommelser med
arbetsgivaren inom ramen for kollektivavtalet.

Aven l6nebildningsmodellen bér varnas och moderniseras. Akavia star upp fér industriavtalet
men anser att det bor utvecklas for att ta hansyn till alla konkurrensutsatta sektorer, inte bara
industrin. Det mervarde som medlemmarnas prestationer och bidrag ger till verksamheten

och samhallet bér speglas i I6nen. Det innebar ett behov av I6nespridning. Om medarbetarnas
individuella prestationer inte speglas i Idnen kommer det i férlAngningen leda till en mindre
effektiv verksamhet och att vardefull kompetens gar forlorad. Genom avtal som I6per tills vidare
kan fokus laggas pa tillampning och utveckling av avtalen och prestigefyllda dterkommande
avtalsrérelser kan undvikas.

Medlemmarnas férutsattningar och villkor i arbetslivet paverkas aven av det omgivande
samhallet och spelregler som satts genom politiska beslut. Akavia vill paverka politiska beslut
for att framja akademikers stallning och villkor i arbetslivet. Det gér férbundet dels genom
opinionsbildning och dels genom paverkan gentemot politiska beslutsfattare.

En grundbult i férbundets identitet ar att det &r en partipolitiskt obunden facklig organisation.
Det betyder att férbundet inte samarbetar med nagot politiskt parti, varken genom finansiering,
arbetskraft eller kommunikation, exempelvis genom uttalanden som stédjer ett enskilt parti.
Alla partier ska behandlas lika.

Akavias roll ar daremot att identifiera utmaningar och méjligheter som paverkar medlemmarnas
forutsattningar och villkor i arbetslivet. | de fall det handlar om sakfragor dar beslut fattas pa
politisk niva arbetar Akavia for att paverka dessa beslut. Med utgangspunkt i interndemokratiskt
forankrade stallningstaganden driver Akavia sakfragor gentemot politiska beslutsfattare fran
alla partier i riksdag, region eller kommun samt andra relevanta beslutsfattare. | kontakter med
politiker och beslutsfattare ar Akavia en konstruktiv och I6sningsorienterad samtalspart.

EEANn:
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Det finns ett antal omraden som Akavia identifierar som sarskilt viktiga f6r vara medlemmar
och som ar fragor dar beslut i hég grad fattas pa politisk niva. Akavia har tillfragat viktiga
intressenter for férbundet (medlemmar, centralt fértroendevalda och kanslipersonal), vilka
hallbarhetsfrdgor som ar av storst vikt for dem samt vilka fragor dar det bedéms att Akavia
har storst potential att paverka. Slutsatserna fran analysen &r att det ar hallbarhetsmalen
inom det sociala och ekonomiska omradet Akavia bedéms ha storst méjlighet till paverkan,
snarare an pa det miljdmassiga omradet. Dessa har identifierats till fragor som rér arbets-
marknad, utbildning, offentlig férvaltning och med sérskilt fokus pa rattsvasende:

ARBETSMARKNAD
En foranderlig arbetsmarknad innebéar att nya mojligheter och behov uppstar for Akavias
medlemmar. Férbundet bejakar de nya mojligheterna, exempelvis ett flexiblare arbetsliv, men
driver samtidigt pa for att utveckla och anpassa arbetsmiljdarbetet i lagstiftning och pa varje
arbetsplats i enlighet med SDG 3 och SDG 8. Akavia arbetar for en arbetsmarknad dar allas
kompetens tas tillvara, oavsett exempelvis alder, etnicitet och kon, i enlighet med SDG 5.
En grundlaggande fraga for Akavia ar ocksa att utbildning ska l6na sig, bade ekonomiskt
och i form av utvecklande arbetsuppgifter. Det innefattar &ven att medlemmarna ska uppleva
att socialférsakringssystemen ger reell ekonomisk trygghet under alla livets skeenden.
Hela Akavias arbetsmarknadspolitik kan lasas i det arbetsmarknadspolitiska programmet.

UTBILDNING
Utbildning ar nyckeln till ett innovativt kunskapssamhalle och en férutsattning fér en
arbetsmarknad med en hdég andel kvalificerade arbeten. Akavia verkar fér att akademisk
utbildning bade ska vara av hég kvalitet och ha en nara koppling till arbetsmarknadens
och samhaéllets behov, i enlighet med SDG 4. For att det ska vara attraktivt att studera
ar det centralt att studenter erbjuds goda studievillkor och att hégre utbildning I6nar
sig. En féranderlig arbetsmarknad och behovet av livslangt larande férutsatter 6kad
tillgang till relevant utbud for kompetensutveckling for Akavias professioner under rimliga
ekonomiska férutsattningar. Den fria akademiska forskningen ska varnas. Hela Akavias
utbildningspolitik kan lasas i det utbildningspolitiska programmet.

OFFENTLIG FORVALTNING
En offentlig férvaltning i toppklass gynnar bdde medborgare och vara medlemmar som
arbetar inom stat, kommun och region. Att arbeta i medborgarnas tjanst ar ett viktigt
samhallsuppdrag och vara medlemmar utgor kuggen i det demokratiska samhallet och
en fungerande vardag fér medborgarna. En styrning och ledning som kadnnetecknas av
tillit och foértroende till professionerna och deras kompetens maste pragla verksamhetens
alla delar. Hot mot demokratin i form av exempelvis korruption samt hot och vald mot
tjansteman ska bekdmpas, i enlighet med SDG 16. Hela Akavias férvaltningspolitik kan
lasas i det forvaltningspolitiska programmet.

RATTSVASENDE
Rattsvasendet och dess myndigheter utgdr en hérnsten i det demokratiska samhaéllet.
Det ska praglas av professionalitet, kvalitet och oberoende fran otillaten paverkan.
Styrningen ska vara strategisk och langsiktig. Rattsvasendet maste ses ur ett helhets-
perspektiv, med flera myndigheter som tillsammans uppfyller malen. Samtidigt ska
varje aktor fa forutsattningar att effektivt uppfylla sina uppdrag. Medborgarna far en
mer professionell polisverksamhet nar den akademiska kompetensen tas tillvara.
Rattstryggheten bygger pa den enskildes tillgang till att fa sin sak prévad och juridisk
radgivning av skickliga advokater. Aklagarnas sjalvstandighet samt domstolarnas
oberoende behoéver varnas. Vara medlemmar maste ges ratt férutsattningar for att
kunna utféra sina uppdrag pa basta satt vilket kraver att de har goda villkor och en bra
arbetsmiljé. Hela Akavias rattspolitik kan lasas i det rattspolitiska programmet.
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MILJOMASSIG HALLBARHET

Klimatomstallningen behodver ske i ett samhélle som ar socialt och ekonomiskt hallbart.

Som beskrivits ovan har Akavia lange arbetat och har en tydlig roll och paverkan for att framja
sociala och ekonomiska hallbarhetsmalen. Nar det géller de miljomassiga malen, inte minst
relaterade till klimat, understryker Akavia dess vikt som avgorande framtidsfraga. Samtidigt
har Akavia inte en lika tydlig paverkan och ar inte en stor aktér pa samhallsniva pa omradet.

Akavias framsta bidrag inom klimatomradet &r genom medlemmarnas bidrag. Klimat-
forandringarna innebar ett 6kat behov ett akademiskt féorhaliningsséatt och av kreativitet och
nyskapande infor nya situationer. Manga av Akavias medlemmar har nyckelpositioner inom
ramen for sin profession fér att framja klimatomstallning. Det kan exempelvis handla om att
arbeta med hallbarhetsredovisning, utformande av lagstiftning, nya affarsmodeller, nya digitala
I6sningar eller opinionsbildning. Nastan halften av Akavias medlemmar har roller dar milj6-
relaterat hallbarhetsarbete ingar i nAgon man och mer an en av tio arbetar i h6g grad med
miljorelaterat hallbarhetsarbete, ofta i styrande position.

Genom sitt medlemskap i Akavia kan medlemmarna ldgga mindre tid, energi och oro pa att

lara sig och bevaka sina rattigheter i arbetslivet samt kunna vila i vetskapen om battre trygghet
under alla livets skeenden. Férbundets kanske viktigaste bidrag till en positiv samhallsutveckling
ar att kunna bidra till att medlemmarna kan fokusera pa sitt arbete, medan Akavia bevakar och
driver medlemmarnas arbetsvillkor.

Akavia arbetar aktivt med klimat och ekologisk hallbarhet i de sammanhang dar vi kan paverka.
Detta inkluderar egen verksamhet att driva dessa frdgor som intresseorganisation.

AGENDA 2030

Globala malen ingér i en bredare agenda for hallbar utveckling som kallas Agenda 2030.
Agenda 2030 antogs av FN:s medlemslander i september 2015 och dven da formulerades de

17 Globala malen och 169 delmalen. Agenda 2030 formulerar den évergripande visionen fér hur
véarlden ska se ut ar 2030 och Globala malen utgér en mer detaljerad plan for vad varldens lander
maste astadkomma for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hallbar utveckling.
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OMVARLDSFAKTORER

| denna bilaga beskrivs utvecklingen i varlden
i skrivande stund och de omvarldsfaktorer som
Akavia som organisation har att férhalla sig till.

Utvecklingen har varit dramatisk under de senaste aren och vi star infor
fortsatta kraftiga forandringar. Pa I1ang sikt har utvecklingen i varlden praglats
av stora framsteg, exempelvis battre global halsa, fler barn i skolan och ékad
jamstalldhet!. Samtidigt finns en 6kad osakerhet och risk fér &terkommande
kriser, bland annat pa grund av klimatférandringar, férsamrat geopolitiskt
sékerhetslage och ekonomisk osakerhet. Vi ser dven bakslag i varlden géllande
vissa fragor rérande demokrati, manskliga rattigheter och akademisk frihet.

Den enskilt storsta utmaningen varlden star infor ar fysiska och sociala
konsekvenser av klimatférandringarna. Det kravs en global kraftsamling for att
utforma samhallen f6r att nd malen i FN:s Agenda 2030 om en hallbar social,
ekonomisk och miljomassig utveckling.

Akavias medlemmar har en nyckelroll att spela. Snabba férandringar innebar
ett 6kat behov av valutbildad arbetskraft som anvander vetenskapliga metoder,
tar till sig ny information och méter nya situationer med nytadnkande. Akavias
medlemmar, manga beslutsfattare i offentlig och privat verksamhet, har bade
mojlighet och ansvar att paverka klimatutvecklingen genom exempelvis
lagstiftning, hallbarhetsredovisning och utveckling av nya affarsmodeller,
produkter och tjénster.

Politiskt har det parlamentariskt instabila ldget praglat det senaste decenniet,
med svaga minoritetsregeringar och brackliga koalitioner. Det har resulterat i
farre langsiktiga strukturreformer och blockoéverskridande éverenskommelser
och inneburit svarigheter att planera offentlig verksamhet. Bade i Sverige och
internationellt finns tecken pa 6kad polarisering och brist pa tillit for politiska
beslutsfattare, myndigheter och medier. Under pandemin ékade statens roll
genom inférande av restriktioner och stdd utan tidigare motsvarighet, dven
om de var mindre ingripande i Sverige an i andra lander. Klimatrelaterade

och sakerhetspolitiska kriser kan aven innebéra att staten kan fa en starkare
roll framdver.

1 UNDP, Blir varlden battre?
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Efter en lang period av gynnsam ekonomisk utveckling orsakade pandemin den kraftigaste
globala nedgangen sedan finanskrisen. Aterhamtningen av ekonomin var remarkabel innan
fornyad osékerhet och inbromsning drabbar ekonomin. Den langa trenden med den 6kande
globaliseringen har métt bakslag, med en tendens till 6kad produktion i nAromradet. Samtidigt
fortsatter globaliseringen av tjanstesektorn med en tilltagande digitalisering. Den osakra
ekonomiska utvecklingen belyser dven vikten av ett starkt fértroende f6r den ekonomiska
politiken och I6nebildningsmodellen. Tillkomsten av industriavtalet pa 90-talet, baserad pa
principen att I6nedkningstakten tar hansyn till féretagens konkurrenskraft mot omvérlden, har
inneburit fa konflikter och en realldnedkning pa omkring 60 procent.2 Trots detta har politisk
inblandning i I6nebildningen blivit allt vanligare. Inflationsnivader som paminner om 70- och
80-talet innebar att trenden med reallénedkningar brutits. Manga medlemmars privatekonomi
har samtidigt forsamrats genom stigande rantor.

Akademiker har haft en stark position pa arbetsmarknaden som préaglas av kompetensbrist,

men med en ekonomisk inbromsning finns risk fér 6kad arbetsldshet. Samtidigt drabbas vissa
akademiker sedan tidigare av alderism, diskriminering pa grund av alder, medan studenter och
invandrade akademiker kan ha svart att etablera sig och fa jobb som motsvarar utbildningsnivan.

Aven arbetslivet star infér stora férandringar. Digitalisering, automatisering och Al kommer rita om
akademikernas arbetsmarknad och kompetensbehov. Pandemin innebar ett genombrott fér det
flexibla arbetslivet och blev en katalysator for manga att reflektera kring livsval. Det kan innebéra en
bredare variation av upplagg framéver pa arbetstid och utbildning, férdelat éver livet, 6ver aret och
geografiskt. Det blir vanligare att arbeta som konsult, egenféretagare och kombinatér. Det stéller
nya krav pa arbetsmiljé och en hég grad av kunskap om effekten pa livsinkomst och trygghet.

Nya ledarskapskrav stélls pa chefer. Fér medarbetare 6kar behovet av sjalvliedarskap och
leverans blir viktigare an fysisk narvaro. Det innebar stérre mojlighet att paverka sin vardag.

2 Medlingsinstitutet, Medlingsinstitutets arsrapport 2021, sidan 14.
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Digitalisering, automatisering och
Al kommer rita om akademikernas
arbetsmarknad och kompetensbehov.

Flytande grans mellan arbete och fritid kan dock orsaka stress och hemarbete kan innebara
samre ergonomi. Kreativitet och innovationsférmagan kan minska nar kollegor inte méts.
Arbetsplatsens har betydelse for att motverka psykisk ohélsa, samtidigt som manga mar
daligt av sitt arbete. Bade fackligt stéd och ekonomisk trygghet behdvs. Fér den som vill andra
inriktning pa sitt yrkesliv innebar omstallningsstudiestddet battre ekonomiska forutsattningar
for vidareutbildning. De studenter som fatt sin studietid och psykiska halsa paverkad av
distansstudier behdver goda férutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Den dramatiska ekonomiska utvecklingen har synliggjort styrkan i partsmodellen. Under
pandemin kunde negativa konsekvenser minimeras genom intensivt lokalt och centralt

arbete. Léontagares inkomst kunde tryggas via avtal om korttidsjobb, arbetsléshetsférsakring

och inkomstférsakring. Fortroendet for I6nebildningsmodellen bedéms som ett av Sveriges
trumfkort vid nuvarande osakra ekonomiska situation med begynnande inbromsning samt
stigande inflation och rantor. Partsmodellen levererar ocksa genom att parterna tagit ansvar for
att konstruktivt utveckla arbetsmarknadens spelregler. Akavia har via PTK deltagit i den historiska
6verenskommelsen om trygghet och omstallning.

Fler har fatt upp égonen for vardet av fackligt medlemskap under pandemin och fortsatt
osakerhet kan fa fler att vanda sig till fackférbunden. Under 2020 6kade organisationsgraden
utan tidigare motsvarighet for saval arbetare som tjansteman. Efter 6kningen av medlems-
tillstrdémningen under pandemins tidiga skede kan vi dock se en méattnad och att det ar
tuffare att rekrytera nya medlemmar. Tjanstemannen fortsatter att vara organiserade i hdgre
grad an arbetare3. Utvecklingen med farre och stérre fackférbund fortsétter. Efter Juseks och
Civilekonomernas bildande av Akavia har Lararnas Riksférbund och Lararférbundet beslutat
att skapa en ny gemensam organisation. Det medfér ocksa en foérstarkning av Saco och en
férsvagning av TCO. En hég organisationsgrad och ékat fértroende fér facken? innebar att
styrkebesked och aven att fackféreningsrérelsen och Akavia som férbund far stérre maéjlighet
att férandra samhallet i de fragor som &r relevanta for férbundets medlemmar.

3 Anders Kjellberg, Arena idé (2022), Den svenska modellen i en féranderlig varld, sidan 96.
4 Kantar Public, Anseendeindex organisationer 2022, sidan 5.
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Akavia ar forbundet f6r dig som valt den akademiska vagen.
Férbundet bildades av Jusek och Civilekonomerna 2020 och
samlar idag éver 130 000 ekonomer, jurister, samhéllsvetare,
it-akademiker, personalvetare och kommunikatérer. Férbundet
ar partipolitiskt obundet och ett av de stoérsta férbunden inom
Saco. Akavia vill att varje medlem ska fa full utvaxling pa sin
akademiska utbildning genom hela arbetslivet.
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