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Avtal om lokal I6nebildning
i foretagen

mellan Fremia och Akademikerférbunden for direktanstéllda tjansteman

Avtal om |l6ner mellan Fremia och Akademikerforbunden for tiden 1 april 2023-31 mars 2025.

1  Avtalets omfattning

Avtalet galler for medlemmar i SACO-forbund som ar direkt anstédllda i Sambhall.

2 Overgripande mal fér 16nebildningen

Lonebildningen kopplas till foretagets dvergripande mal och sker mot bakgrund av foretagets
ekonomiska och marknadsmassiga forutsattningar, fraimst verksamhetsutvecklingen, och
medarbetarnas bidrag till denna. Detta stéller krav pa definierade och kommunicerade mal for
verksamheten och medarbetarna som grund for en konstruktiv dialog om I6nebildningen och
I6neutvecklingen vid foretaget.

Det ar parternas gemensamma uppfattning att 6kad l6nsamhet, produktivitet och utvecklingskraft i
foretaget samt stabila och fortroendefulla relationer mellan foretagsledning, medarbetare och lokala
fackliga foretradare utgor avgérande forutsattningar for 6kad konkurrenskraft och tillvaxt.

Verksamhetsutveckling ar ett resultat av en skapande process med tydliga mal for foretagets
verksamhet och for medarbetaren. Foretagets lonesattande chefer har darfor ett sarskilt ansvar for
att mal satts upp och att uppféljning av resultat sker.

Avtalets inriktning &r att skapa en process dar medarbetarens uppnadda resultat, kompetens och
skicklighet knyts samman med den individuella I6neutvecklingen. Medarbetarnas utbildning och
kompetensutveckling ar av stor betydelse for foretagets utveckling.

3 Den lokala Ioneprocessen

De gemensamma l6neprinciperna for I6nebildningen enligt detta avtal forutsatter att de lokala
parterna har en overldaggning av avtalets intentioner och tilldmpning hos arbetsgivaren. Med sin
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kinnedom om arbetsgivarens forhallanden ska de lokala parterna genom 6msesidigt hansynstagande
i samforstand medverka i l6nebildningen. Harigenom uppnas en l6nebildning och I6nesdttning som
kan godtas av bade arbetsgivaren och medarbetarna.

Léneprocessen sker pé féretagsniva. De lokala parterna ska stréva efter att komma Gverens. Om
svarigheter foreligger att uppna enighet kan de lokala parterna ta kontakt med sina respektive
organisationer i syfte att klarlagga avtalets intentioner.

Lonerevisionstidpunkt &r den 1 april 2023 respektive 1 april 2024 om inte annat 6verenskommes.

De lokala parterna tréffas i god tid fore lonerevisionstidpunkten fér att komma Gverens om
tillampningen av avtalet vid foretaget.

Darvid gor parterna foljande:

- en gemensam analys av lI6nestruktur

- en gemensam genomgang av avtalets innehall och intentioner

- en gemensam beddmning av de ekonomiska forutsattningarna sdsom arbetsgivarens resultat och
framtidsutsikter, ekonomin fér de olika resultatenheterna, forsaljningsstatistik m m

- kommer 6verens om formerna for den lokala processen

- diskuterar l6nesattningskriterier

- diskuterar dnskad I6nebildning pa kort och lang sikt

- diskuterar kompetensférsérjnings- och rekryteringsbehov pa kort och lang sikt

- upprittar en tidsplan med beaktande av bland annat de individuella I[6nesamtalen

— lamnar information till chefer och medarbetare om hur l6nearbetet ska ga till.
Minnesanteckningar ska foras vid overlaggningen.

Efter genomford l6nerevision utvérderar parterna loneprocessen och forhandlingarna i syfte att
utveckla och férbéattra processen. Minnesanteckningar ska foras vid utvarderingen.

Vid l6nekartlaggning enligt diskrimineringslagen bor de lokala parterna hitta och utveckla former for
samverkan.

4 Den individuella Ionen

Lénesattningen ska vara individuell och differentierad samt vara kopplad till féretagets mal och
verksamhetsidé. Lonesattningen och lénestrukturen i foretaget ska vara saklig och systematisk.
Arbetsgivarens l6nepolitik ska vara tydlig och kind i foretaget. Lénesattningsprinciperna ska bygga pa
foretagets lonepolitik och vara férankrade och val kdanda blandmedarbetarna. Verksamhetens
I6nekriterier ska vara framtagna péa foretaget, vl diskuterade och accepterade av medarbetarna for
att Ionesattningen ska uppfattas som sakligt grundad och rattvis. Lonekriterierna bor ses 6ver infor
varje lonerevision. Lénesittningsprinciperna ska inte vara diskriminerande. Samma vérdering och
tillampning betréaffande l6neséttning ska galla for saval kvinnor som mén. Osakliga I6neskillnader ska
elimineras.

Den individuella I6nen och I6neutvecklingen ska framst grundas pa: @
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— verksamhetens krav och arbetsuppgifternas art, innehall, svarighetsgrad och ansvar
- individuell kompetens av betydelse for verksamheten
- uppnddda resultat jamforda med uppsatta mal

Vid lénesattningen ska dven kunna beaktas samarbetsformaga, omddme, initiativ och engagemang,
ekonomiskt ansvar, idérikedom och innovationskraft, ledningsformaga samt sadan utveckling av egen
och andras kompetens som ar av vikt for verksamheten.

Uppsatta mal kan dven avse utveckling av personliga fardigheter.

5 Det individuella utvecklingssamtalet/ lonesamtalet

Det individuella utvecklingssamtalet (mél- och resultatdialog) dr det forsta steget i foretagets
l6nebildningsprocess. Samtal om I&nen ska ske arligen i god tid fore Ionerevisionen pa arbetsgivarens
initiativ direkt mellan lénesattande chef och medarbetaren. Inriktningen &r att skapa en process dar
medarbetarens resultat, kompetens och duglighet och den individuella Idneutvecklingen knyts
samman. Darigenom ges medarbetaren majlighet att paverka den egna I6neutvecklingen.
Utvecklingssamtalet ska bl a innehalla:

— beskrivning av foretagets lénesattningsprinciper och faktorer av betydelse for den individuella
[6nesdttningen

- uppfdljning av satta mél fér medarbetaren samt Ionesédttande chefens beddmning i dvrigt av
uppnadda resultat

- diskussion om arbetssituationen vad giller arbetsuppgifter, arbetsbelastning och ansvar

- individuell I6neutveckling

- kompetensutvecklingen

Utvecklingssamtalet ska dokumenteras skriftligt och tjana som underlag infér l6nesamtalet.

6 Forhandlingsordning

Nir utvecklingssamtalen genomférts dverlamnar foretaget forslag om ny l6n i ett I6nesamtal till
medarbetaren och till lokal arbetstagarorganisation.

Medarbetare som inte dr beredd att acceptera den I6n som foreslagits av ansvarig chef har ratt att
begira ett forstarkt [onesamtal. Samtalet ska pakallas skriftligen inom 14 dagar efter genomford
I6nedialog.

Om medarbetaren e] dr ndjd med forslag till ny 16n kan den lokala arbetstagarorganisationen begara

lokal férhandling inom 14 dagar efter genomfort forstarkt [onesamtal. Om férhandling ej begars ar
medarbetarens nya I6n faststalld och lokalt kollektivavtal har traffats.
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Om parterna inte enas i den lokala férhandlingen kan part begdra central férhandling om
tillampningen av detta avtal. Central férhandling ska pakallas inom 3 veckor efter att den lokala
forhandlingen ar avslutad.

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnldgger sig att komma 6verens. De lokala parterna
kan vid behov ta kontakt med sina respektive organisationer i syfte att klarldgga avtalets principer
och intentioner.

Om en medarbetare inte erhdller I16nehdjning i samband med I6nerevision i foretaget, ska sarskilda
dverlaggningar med berdrda parter foras om vad som krévs for en positiv Idneutveckling. Den
enskildes forutsattningar for arbetsuppgifterna liksom kompetenshdjande insatser eller andra
4tgirder, ska behandlas. Atgarderna dokumenteras i en handlingsplan samt foljs upp vid tidpunkt
som dverenskommes.

Om parterna trots intentionerna i detta avtal, inte kan enas, 6kas Ionesumman fér dem som
omfattas av |6nerevisionen med 4,1 % den 1 april 2023 och 3,1 % den 1 april 2024.



Tillampningsanvisningar

1 Loneavtalets omfattning
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Detta loneavtal omfattar medarbetare som borjat sin anstdllning vid foretaget senast dagen fore
foretagets Ionerevisionsdatum.

1.2 Undantag av vissa kategorier
Detta l6nebildningsavtal omfattar ej medarbetare som vid foretagets I6nerevisionsdatum:

e intefyllt 18 ar
o har tidsbegrénsad anstéllning som varar kortare tid dn sex manader

Om medarbetare som enligt forsta stycket inte omfattas av I6nebildningsavtalet, under
avtalsperioden erhéller tillsvidareanstalining vid foretaget ska bestdmmelserna i detta avtal vara
vigledande vid faststillandet av medarbetarens 16n.

Medarbetare som riknat fran l6nerevisionstidpunkten ar tjanstledig fér minst tre manader framat i
tiden av annat skl d@n sjukdom eller féréldraledighet dr undantagen fran detta I6nebildningsavtal.
N&r medarbetaren atergér i tjanst ska lonen bestammas efter samma normer som gallt for Gvriga
medarbetare vid foretaget enligt detta avtal.

1.3 Anstillning den 1 oktober 2022 respektive den 1 oktober 2023 eller

senare
Om foretaget och en medarbetare den 1 oktober 2022 respektive den 1 oktober 2023 eller senare
aret fore narmast paféljande l6nerevision har traffat avtal om anstéllning och darvid dven om viss
I6n, och de vidare uttryckligen har éverenskommit att den avtalade I6nen ska gélla oberoende av
pafoljande &rs lonerevision, ska medarbetaren ej omfattas av detta Ioneavtal.

1.4 Redan genomford I6nerevision
Om foretaget i avvaktan pé detta lonebildningsavtal redan har utgett I6nehdjningar, ska dessa

avriaknas mot vad medarbetaren nu kan erhalla savida ej uttrycklig lokal 6verenskommelse om annat
har traffats.

2 Tillampningsregler

2.1  Retroaktiv omrakning

Utbetalade ersattningar och gjorda avdrag ska omrdknas retroaktivt. @



2.2 Vissa pensionsfragor
Foretaget ska sdsom pensionsmedférande 16n anmaéla l6neh6jning fran den dag I6nehdjningen skett.



