DIGITALISERINGENS
EFFEKTER PA
JURISTPROFESSIONEN

AKAVIA






DIGITALISERINGENS
EFFEKTER PA
JURISTPROFESSIONEN

Nya digitala hjalpmedel och
verktyg har fatt manniskor att Andra sina satt att arbeta och leva.
Overgangen fran analogt till digitalt har férandrat férutsattningarna
for olika branscher. Genom att anvanda teknik for att férnya, férenkla
och foérbattra arbetssatt och tjanster har digitaliseringen medfért
bade utmaningar och méjligheter fér en mangd olika branscher.

Juristprofessionen ar inget undantag och branschen star infér en betydande omvandling.
Genom nya standardiserade och automatiserade tjanster uppstar goda méjligheter for att
effektivisera det juridiska arbetet utan att kvaliteten férsamras. Det antas utmana befintliga
affarsmodeller, organisationsstrukturer och instegsjobb. | vilken utstrackning det paverkar
arbetsmarknaden for jurister gar Annu inte att utldsa men en panelundersékning som Akavia
gjort visar att juristerna inte ar sarskilt oroliga for att branschen ska paverkas negativt av
digitaliseringen. Av de yngre som deltog i undersékningen svarade nio av tio att de tror

att digitaliseringen kommer att ha en positiv effekt pa branschen.
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... ditt arbetsliv? ... din arbetsplats? ... din bransch?

For att battre forsta i vilken utstrackning som den digitala omstallningen paverkar juristbranschen,
héja kunskapsnivan kring amnet och driva fragan framat gjorde Akavia en omfattande under-
so6kning under hésten 2020. Genom rundabordssamtal och intervjuer med bade juniora och
seniora jurister fran olika delar av branschen samlade vi in erfarenheter av digitaliseringens
effekter och vilka den antas ha framdver. Den har rapporten ar en sammanfattning av det material
som samlats in, de rundabordssamtal och intervjuer som Akavia har arrangerat och en panel-
undersdékning som genomforts.



n

Begreppet Artificiell Intelligens eller maskinintelligens syftar i den har rapporten pa programvaror
som har férmagan till att efterlikna manskligt beteende och tankande. Med juristbranschen avses
i den har rapporten advokat- och juristbyraer, bolags- och verksjurister, rattsvasende, juristutbild-
ningar samt kommunal och statlig forvaltning dar manga av Akavias juristmedlemmar arbetar.

FRAMTIDEN INNEBAR STORA MOJLIGHETER
MEN OCKSA UTMANINGAR

Digitalisering och automatisering &dndrar férutsattningarna fér hela juristbranschen. Ny teknik kan
komma att minska behovet av viss arbetskraft men kan ocksa dka efterfragan av juridiska tjanster
i och med att digitaliseringen gor juridiken tillganglig fér en bredare allménhet. Digitaliseringen
innebar en vag framat for juristprofessionen. Genom att frigéra tid som traditionellt lagts pa
enklare handlaggningsarenden kan juristerna ldgga annu mer fokus pa att tillféra perspektiv

och aspekter i arenden och samtidigt Agna sig mer at kvalificerat arbete, karnuppgifter och

bidra med sin spetskompetens.

En forandrad yrkesroll kommer att innebéra att nya kompetenser efterfragas hos nyexaminerade
jurister vilket i sin tur stéaller krav pa hdgskolor och universitet. Redan nu finns en uttalad efter-
fragan efter jurister med it-kompetens men manga nyexaminerade jurister saknar it-relaterade
kunskaper. For att svenska juristutbildningar ska halla toppklass behéver juristutbildningarna
darfér anpassas efter den teknologiska utvecklingen.

Samtidigt visar Akavias panelundersdkning att viljan till att lara och utvecklas finns bland
juristerna. | panelundersékningen svarade totalt 98 procent av juristerna att de vill l1ara sig nya
it-verktyg. En siffra som visar att efterfrdgan pa vidareutveckling och vilja till att anvanda sig av
digitaliseringen inom professionen ar stor.

Allt pekar pa att jurister i framtiden kommer att behéva mer digital kompetens och besitta
formagan att bearbeta, forstd och tolka stora mangder digital information i olika format.
Framtidens jurister behdver ocksa forsta effekterna av de algoritmer och koder som styr hur
den digitala informationen systematiseras, katalogiseras och indexeras i stora databaser.
Nar Al anvands for juridiska rad, avtal eller beslut baserade pa sddana databaser, kravs inte
bara ett kritiskt tinkande utan ocksa en reflektion éver om utfallet ar rimligt sett utifran i vilket
sammanhang det ska tillampas.

Under de rundabordssamtal som ligger till grund fér den har rapporten fick deltagarna beskriva
viktiga egenskaper hos framtidens jurister. Kreativitet, empati och nyfikenhet var de mest
aterkommande egenskaperna som framhavdes. Andra egenskaper som beskrevs som viktiga for
framtiden ar juristens formaga att vara nytankande, affairsmassig och att ha férmagan att skapa
nya affarsmodeller.

Digitalisering och automatisering andrar férutsattningarna
for hela juristbranschen.
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Enligt Konkurrensverkets rapport, 2017 gar det att dela in
digitaliseringen av juridiken i tre faser.

Den forsta fasen syftar framst pa évergangen fran det analoga till det digitala. Den andra
fasen berdr automation, vilket innebéar att stora delar av en jurists arbete digitaliseras. Den
tredje fasen berdr den fas som vissa byraer narmar sig, dar Al som kan gora analyser och ge
rekommendationer introduceras.

Forskning pekar pa hur digitaliseringen tvingat manga advokatbyraer till en férandring och
att i allt storre utstrackning franga traditionella yrkesroller, timdebiterande affarsmodeller och
partnersverksamheter. Vissa moderna byraer erbjuder sina klienter nya betalningsalternativ
sdsom fasta priser och prenumerationslésningar. Samtidigt har komplexiteten av arbets-
uppgifterna okat, affarsjurister maste exempelvis i stérre utstrackning ha forstaelse for olika
juridiska aspekter av exempelvis automatiserad produktion, e-handel och sjalvkérande

bilar skriver Charlotta Kronblad, som ar forskare inom digitaliseringen av juristbranschen

vid Chalmers universitet i en rapport fér Vinnova.

Marknaden for juridiska tjanster vaxer bade for komplex juridik och fér standardiserad
juridik som kan séljas i stor skala till IAgre priser menar Charlotta Kronblad. Néar juridiska
tjidnster digitaliseras 6ppnas mojligheterna fér onlinebaserade aktdrer att agera. Genom nya
affarsmodeller och onlineraddgivning har dessa nya typer av byraer 6kat pressen pa de mer
traditionella advokatbyraerna.

Digitaliseringen innebér sdledes stora utmaningar for vissa advokatbyrder men ocksa stora méjlig-
heter f6r andra. Nar byraer till en f6ljd av digitalisering far méjlighet att effektivisera sin verksamhet
genom digitala hjalpmedel tillats manga fokusera pé att skapa ytterligare mervéarde i sin leverans till
klienten. Mervardet bestar till stor del av den personliga tillitsfulla relationen dar en kompetent jurist
kan beddma alla delar av en klients behov, vardera eventuell output av automatiserade processer,
framtida trenders paverkan och pa sa vis bidra till klienters affarsutveckling.

Anders Moberg, partner pa Cirio Law Firm

Rapporter visar att digitaliseringen dven har medfért att juridik blivit alltmer lattillganglig for
allméanheten vilket har 6kat kundernas férvantningar. Det blir enklare for klienten att inhdmta
information pa egen hand, jamféra tjansteutbudet och stalla aktérer mot varandra. Det blir
darfor allt viktigare for jurister att tillféra ndgot mer, sdsom ett genuint intresse och forstaelse
for sina klienters behov och bygga relationer till dem da detta kan férenkla avtalsprocesser
och férhandlingar men aven férlanga relationen till klienter.



Den 6kande konkurrensen och tillgangligheten av juridik antas férdndra den organisationsstruktur
som lange préaglat jurist- och advokatbyraer dar bitrdadande jurister traditionellt sett utfort de
enklare juridiska uppgifterna under ledning av ett fatal delagare. Den dominerande organisations-
formen bland byraerna ar professionella partnerskap, en pyramidstruktur dar toppen utgoérs

av deldgare som i sin tur har ett flertal seniora jurister under sig, i botten av pyramiden finns de
bitrddande juristerna. Om den bitradande juristens roll i framtiden effektiviseras bort férandrar
det hela organisationsstrukturen. Botten av pyramiden antas minska och utgéras av bitrddande
jurister och it-stdd. Det stéller i sin tur hégre krav pa att de jurister som kommer ut i arbetslivet
behdver ha ratt kompetenser for att ga in i en mer senior roll tidigare.

Digitaliseringen bidrar till att manga juridiska produkter och tjanster kan framstallas pa
annorlunda och ofta snabbare satt an tidigare utan att kvaliteten férsamras. Teknologin och
maskinintelligensen kan vara till stor hjélp for jurister, genom exempelvis béattre organisering
kan byraer leverera snabbare och till ett Iagre pris (McGinnis & Pearce, 2014:3054).

En utmaning som férsvarar snabba férandringar i branschen ar den inlasning som manga
advokatbyraer har i befintliga affarsmodeller. Det vanligaste bland byraerna ar att debitera per
timme, en affairsmodell som dréjt sig kvar sedan lange och som nu utmanas av digitaliseringen. Nar
automatisering och standardisering effektiviserar arbetsprocesser och gér att juridiska produkter
kan framstallas pa nya séatt blir prismodeller baserade pa antal arbetade timmar irrelevanta. En
digital omstallning handlar sdledes om mer dn bara en omstalining for vissa byraer, den utmanar
hela affarsmodeller och kan innebéra att incitamenten till att anvanda ny teknologi forblir laga.

Digitaliseringen staller krav pa byraerna och investeringar i tekniska I6sningar kan vara kost-
samma. En internationell trend ar att tilldta externa investeringar i advokatbyraer for att pa sa satt
kunna finansiera investeringar i teknik. Det kan dock krava att en analys/stallningstagande goérs
huruvida externa dgandedelar ar férenliga med advokatens oberoende. Advokatsamfundets
befintliga regler om god advokatsed innebér att endast advokater far vara vd eller sitta i styrelsen
i ett advokatbolag, detsamma galler kring aktiedgarskap i bolaget. Ett visst utrymme finns for att
kunna ansdka om dispens och pa sa vis ha en vd som inte ar advokat.

Juristbyraer har inte samma regler att forhalla sig till vilket har medfoért att vissa juristbyraer har
boérsnoterats och tagit in externa finansiarer. Detta har aven inneburit att ett flertal stora byraer har
kunnat ta in externt kapital for att gora langsiktiga investeringar i teknik.
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For att Sveriges do

Inom det svenska domstolsvasendet har digitaliseringen inneburit
nya majligheter.

Exempelvis har domstolar méjlighet att ta upp bevisning genom vittnesférhoér via video.
Digitaliseringen av domstolarnas mal- och drendehantering ger goda mojligheter att effektivisera
verksamheten, att starka rattssakerheten och att ge god service till medborgarna. Den 1 januari
2021 trddde nya regler i kraft som bidrar till att underlatta digitaliseringen av domstolar. Bland
annat genom att domstolsarenden ska fa inledas digitalt, att stAmningsansékningar i tvistemal far
skrivas under med avancerad elektronisk underskrift, att rattegangsfullmakter ska kunna skrivas
under elektroniskt och att krav pa tillhandahallande av papperskopior ska tas bort.

Tekniska I6dsningar och Al antas i framtiden i allt hégre grad anvandas som hjalpmedel i dom-
stolarnas rattsliga beddmningar. Al-I6sningar kan komma att férenkla arbetsprocessen och
gora det administrativa arbetet mer effektivt men ocksa vara ett stdd vid beslutsfattande
eller démande.

For att Sveriges domstolar ska kunna méta och dra nytta av digitalisering och automatisering
kravs resurser men ocksa ett strategiskt fokus. Varje domstol ar sjélvstandig och har ett begransat



budgetutrymme. Ett exempel pa en domstol som &nda har valt att gbra stora digitala insatser ar
Sodertdrns Tingsratt. De kommunicerar bade via sociala medier och driver en blogg. Ambitionen
ar att 6ka fortroendet for domstolarna genom att aktivt visa allmanheten hur de hanterar mal och
vad de grundar sina domar och beslut p3a.

Totalt 86 procent av juristerna upplever att omstallningsprocessen mot en mer digital arbetsplats
har paskyndats i och med Covid-19 visar Akavias panelundersékning. Endast tre procent av
juristerna anstallda inom offentlig sektor anser att digitaliseringen har statt stilla under pandemin.
Av de jurister som arbetar inom offentlig sektor anser 89 procent att pandemin inneburit ett visst
eller ett valdigt snabbt paskyndande av digitaliseringen.

% HAR COVID-19 PANDEMIN PASKYNDAT DIGITALISERINGEN AV DIN ARBETSPLATS?
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gatt valdigt snabbt pa  inneburit ett visst i samma takt har statt stilla redan valdigt
grund av pandemin paskyndande som tidigare under pandemin digitaliserade

Det svenska rattsvasendet har pa manga satt tvingats anpassa sig efter Covid-19 vilket har

lett till en 6kad digitalisering inom bland annat domstolsvédsendet. | augusti kunde Domstols-
verket publicera rekordsiffror dver antalet avgjorda mal i domstol exklusive migrationsmal
(Domstolsverket, 2020). En tydlig anledning till domstolsverkets rekordnivaer var anvandningen
av digitala hjalpmedel. Videoteknik har blivit ett alltmer anvant verktyg fér att kunna genomféra
digitala férhandlingar, tekniken har gjort det enklare att delta i férhandlingar och minskat antalet
installda mal. Frdn mars-juni 2020 6kade antalet férhandlingar som genomférts delvis eller helt
digitalt med 90 procent (Domstolsverket, 2020).

Emma Berge, aklagare och ordférande Saco-S-féreningen pa Aklagarmyndigheten.

Samtidigt visar en granskning av Brottsférebyggande radet att antalet anmalda brott med
it-inslag mer an férdubblats sedan 2006. Kryptering, kryptovalutor och sociala medier gor att
bevisningen blir allt mer komplex, komplicerad och tidskravande. Det bevismaterial som gar att
inhamta fran exempelvis en mobiltelefon innebar omfattande analys och tidskravande arbete for
bade polis och aklagare. Nar materialet &r s omfattande finns en risk att viktig bevisning missas
eller att de juridiska beddmningarna blir felaktiga.



Den offentliga sektorn har under en langre tid befunnit sig i en digital
omstallningsfas och automatiserade beslut har varit vanliga inom
den svenska statsférvaltningen sedan 1970-talet.

Stora satsningar har gjorts: bara under 2019 investerades cirka 149 miljoner kronor inom offentlig
sektor pa Al-baserad hard- och mjukvara samt Al-baserade it-tjanster visar en rapport av SCB.
Utvecklingen stéaller ocksa hoga krav pa en strategisk kompetensutveckling for medarbetare i
offentlig sektor.

| takt med digitaliseringen 6kar medborgarnas férvantningar pa den offentliga sektorns digitala
erbjudande. Rapporter pekar pa att forvaltningar inom offentlig sektor blir allt battre pa att ta
tillvara digitaliseringens majligheter och att den digitala férmagan 6kar. Mycket utvecklings-
arbete har exempelvis gjorts kring e-tjdnster som forbattrar saval service som handlaggning
av myndighetsarenden.

Den yrkesroll som jurister traditionellt sett har haft pa kommunala och regionala férvaltningar ar
likt juristprofessionen generellt under férandring. Ett exempel &r att det i takt med den tekniska
utvecklingen blir allt viktigare for jurister att i tidiga skeden inkluderas i tvarvetenskapliga
samarbeten vilket effektiviserar utvecklingen av system och automatisering av verksamhets-
processer. Med utvecklingen blir juristens roll som ansvarig for regelefterlevnad ocksa en mer
problemlésande roll. Det stéller krav pa juristens argumentationsféormaga, tekniska kompetens
och sjalvledarskap vilket ar viktiga egenskaper for framtiden.

Akavias panelundersékning pekar pa att offentlig sektor inte har digitaliserat sin verksamhet i
samma utstrackning som privat sektor. Endast 29 procent inom offentlig sektor svarade att de
gatt over till molnbaserade tjanster, for exempelvis lagring eller programvara. Den motsvarande
siffran inom det privata var 69 procent. For flera aktorer inom offentlig sektor blir 6vergangen

till molntjanster dels en fraga om personuppgiftshantering, dels en sakerhetsfraga, dar risken
att exempelvis forlora kontrollen éver information avskracker manga organisationer fran att
anvanda molntjanster.
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De kommunala foérvaltningarnas férutsattningar skiljer sig mycket at beroende pa storlek och
ekonomi vilket kan férsvara kostsamma digitaliseringsprojekt. Detta har medfért att digitali-
seringen har kommit att se olika ut i olika kommuner. Ett flertal kommuner har inlett omstéallningar
till digitala I6sningar och automatiserade processer. Trelleborgs kommun &ar en sddan kommun
och Nacka kommun en annan dar man 2017 bérjade att anvidnda en robot med kapaciteten att
utféra enklare administrativa uppgifter och férbereda vissa av kommunens beslut. Roboten ar

en del i en omstallning som kommunen utformat fér verksamheter som énskar automatisera

sin verksamhetsprocess.

n

Det ar viktigt att vi bade pa kommunal, regional och statlig niva
kan tanka nytt och anvanda erfarenhetsutbyten f6r att undvika
onddiga fallgropar. Pia Stark, jurist och enhetschef pa etableringsenheten i Nacka kommun

Regeringen har gett uttryck for att ambitionen ar att Sverige ska vara bast i varlden péa att

ta tillvara digitaliseringens mojligheter. En utmaning fér 6kad digitalisering &r samordning
mellan olika kommuner, regioner och myndigheter, vikten av gemensamma standarder ar
darfor stor. Darfér har Regeringen tillsammans med Sveriges Kommuner och Regioner under
2020 presenterat en avsiktsforklaring om att driva en gemensam process mellan staten,
kommuner och regioner for att 6ka digitaliseringen.

n

Det ar viktigt att det finns en bra samverkan inom den offentliga
forvaltningen for att vi ska kunna erbjuda medborgarna och

f(")retagen bra tjénster. Linn Kempe, chefsjurist pa Myndigheten for digital forvaltning.

En utredning som Riksrevisionen gjort visar att automatiseringen av beslutsprocesser antas ha
lett till minskade kostnader fér myndigheter och kortare vantetider f6r enskilda. Utredningen visar
aven pa forbattringar inom rattssakerheten dar automatiseringen kommit att innebéra en 6kad
likabehandling. Samtidigt staller automatiseringen stora krav pa att regleringen av automatiskt
beslutsfattande ar val genomtankt och rattssaker da den pa manga satt berér kdarnan av den
svenska demokratin.



En utmaning for utbildningsvasendet ar att sakerstalla att nasta
generation har ratt kompetenser med sig fran juristutbildningen for
att kunna vara fortsatt efterfragade pa framtidens arbetsmarknad.

Vissa utbildningar har redan bérjat anpassa sig efter utvecklingen. Stockholms universitet har
exempelvis infért en obligatorisk kurs i rattsinformatik och erbjuder sina studenter valbara kurser
inom it-ratt och Cyber Law.

En av de fundamentala delarna av juristutbildningen ar den juridiska metoden som avser en
metod for juridisk problemliésning. Metoden kan sammanfattas till fem steg: att klarlagga faktiska
omstandigheter for den konkreta situationen, identifiera en eller flera juridiska rattsfragor utifran
de faktiska omstandigheterna, underséka och beddéma vilka rattsregler som ar tillampliga foér
situationen, anvanda rattsreglerna for den konkreta situationen och slutligen dra slutsatser och
argumentera for rattsfoljder av rattsregler som anvands for situationen.

Den juridiska metoden ar fortfarande viktig men utbildningen saknar i betydande utstrackning
praktiska moment och inslag av it.

Jenny Kallerman, bolagsjurist- och managementkonsult samt andre vice ordférande pa Akavia

Digitaliseringen och automatiseringen staller 4ven nya krav pa juriststudenter. Nyfikenhet, 6dmjukhet
och grundlaggande teknikkunskaper kommer att bli viktiga egenskaper i framtiden sager panelen.

Charlotta Kronblad, forskare inom digitaliseringen av juristbranschen vid Chalmers universitet

Under ett flertal av de rundabordssamtal som Akavia arrangerade under hésten 2020 var
deltagarna eniga om att den svenska juristutbildningen behéver férandras for att férbereda
juristerna for framtiden. Juristutbildningen behéver besta av en bas inom juridisk metod
men ocksa innehalla inslag av teknik och it. Utbildningen bér &ven utveckla studenternas
kommunikationsférmagor, konflikthantering och férstaelse fér hur man leder férandring.
Dessutom behdvs ékade inslag av sjalvledarskap och sjalvkdnnedom, en hégre grad av
samverkan mellan akademin och néaringslivet samt utékade moéjligheter till praktik.



Internationellt har flera universitet férandrat sin undervisning och erbjuder annorlunda kurs-
upplagg at sina studenter. | till exempel Australien och USA introduceras studenterna till digitala
verktyg pa ett annat satt an vid svenska laroséaten. Ett flertal utlandska universitet har dven
anpassat sina juristutbildningar efter teknikutvecklingen och férséker férbereda sina studenter
for den teknologiska utvecklingen som paverkar arbetsmarknaden.

Fredrik Svard som driver bloggen Legaltech.se

Den svenska juristutbildningen riskerar att pa olika satt bli obsolet om den inte anpassar sitt
kursutbud efter den digitala utvecklingen likt hur manga andra lander gjort.

Andrea Lindblom, administrativ chef pa Helsingborgs Tingsratt

For att kunna férandra rattssystemet och géra juridiken mer lattillgéanglig och anvédndarcentrerad
har Legal Design blivit alltmer aktuellt. Med Legal Design avses en tilldmpning av en anvandar-
centrerad design som férsdker férandra rattssystemet och skapa tjanster och system som ar mer
anvandarvanliga (Hagan, 2020:4). Med hjalp av Legal Design férenklas det rattsliga systemet och
gor det enklare for allmanheten att forsta och kunna ha tillganag till juridisk information.

En av de internationellt ledande aktbrerna i det rattsliga systemets utveckling ar Stanford

University som genom sitt tvarvetenskapliga Legal Design Lab skapar tjanster och system
som férenklar rattssystemet och gor det allt mer anvandarcentrerat.

Andrea Lindblom, administrativ chef pa Helsingborgs Tingsratt




Akavia foreslar foljande 6vergripande atgarder for att branschen pa
ett effektivt satt ska kunna bemdéta och dra nytta av digitaliseringen.

. pa ett sddant satt att nyexaminerade jurister har den
kompetens som behovs for att vara attraktiva pa framtidens arbetsmarknad. Tekniken
férandrar juristens yrkesroll vilket gor det viktigt att larosaten kan arbeta tvarvetenskapligt dver
fakultetsgranserna. Att vissa larosaten har inkluderat kurser och praktiska element relevanta
till digitaliseringen ar bra men det finns ett fortsatt stort utvecklingsbehov. Den traditionella
juridiska kunskapen och metoden behdver kompletteras med grundlaggande teknisk férstaelse
och kompetens. Ett mdjligt alternativ att dvervaga éar att erbjuda fler inriktningar inom ramen fér
den juridiska utbildningen. Det &r dessutom viktigt att larosatena utbildar kreativa, empatiska
och nyfikna studenter da det d&r egenskaper som kommer att vara viktiga i framtiden. Samtidigt
maste alla jurister ansvara for sitt eget larande och personliga utveckling, inte bara inom it utan
aven i att utveckla sin sjalvkdnnedom och férmagor som Al/robotar inte klarar av.

o for att jurister ska
kunna vara efterfrdgade pa den framtida arbetsmarknaden. Framtidsutsikten for jurist-
professionen ar fortsatt god men det ar viktigt att arbetsgivare inom ramen fér kompetens-
utveckling av medarbetare ska tillgodose behovet av teknisk/digital kompetens. En av de
storsta utmaningarna for digital utveckling inom offentlig sektor &r kompetensférsorjning,
darfér behdvs satsningar pa strategisk kompetensutveckling. Nar yrkesrollen férandras ar
det viktigt med en stor anpassningsbarhet och méjligheterna till ett livslangt larande ar ett
grundlaggande behov.

behovs for att kunna skapa en langsiktighet i den digitala
omstallningen. For att rattsvasendet ska kunna klara av de utmaningar som digitaliseringen
och automatiseringen staller maste samtliga myndigheter inom rattsvasendet fa langsiktiga
resurser bade till investeringar i datasystem, konkurrenskraftiga l6ner och kompetens-
utveckling for medarbetarna. Detta for att kunna klara sina uppdrag pa ett hallbart satt och
samtidigt behalla medarbetare med nédvandig kompetens.

. efter de utmaningar som digitali-
seringen och automatiseringen staller. For att Sverige ska kunna vara bast i varlden pa att ta
tillvara digitaliseringens majligheter ar det viktigt att utvecklingen inte begransas av féraldrade
regelverk. Idag finns det exempelvis stora begransningar i regelverken kring hur advokatbyraer
kan ta in externa finansiarer vilket forsvarar digitala omstallningar och teknikinvesteringar. Vi
menar att det ar viktigt att Advokatsamfundet bidrar till analys/tydliggdr hur digitalisering och
nya affarsmodeller ar forenligt med advokatens roll och kraven pa god sed.

o behdvs
for att uppna synergieffekter. Digitala omstallningar har visat sig vara kostnadseffektiva
féor myndigheterna och tidssparande fér enskilda darfér ar det viktigt att utvecklingen inte
hdmmas av begransad samverkan mellan offentliga sektorns olika férvaltningar.



GENOMFORANDE

Rapporten har tagits fram genom
ett flertal rundabordssamtal och
intervjuer under hésten 2020 med
jurister, forskare och experter fran
olika delar av samhallet. Akavias
siffror i rapporten kommer fran en
panelundersdkning bland Akavias
medlemmar som gjordes under
hésten 2020. Panelen bestod

av 3 708 respondenter varav

850 var jurister.
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Akavia bildades av Jusek och Civilekonomerna den 1 januari 2020 och

samlar idag 130 000 ekonomer, jurister, samhallsvetare, it-akademiker,

personalvetare och kommunikatorer. Vi arbetar for att vara medlemmar
ska ha goda och rattvisa férutsattningar i arbetslivet.

Nybrogatan 30
Box 5167

102 44 Stockholm
010-303 75 00
info@akavia.se
akavia.se
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